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Muito boa tarde a todos.

Agradeco a Liga o facto de ter convidado o ICNB e o seu Presidente para esta
Conferéncia e para debater o tema Natureza e Sociedade num contexto ndo
apenas de balango mas, sobretudo, 0 que me parece mais ajustado, de
perspectiva. Vale a pena pensarmos o que fizemos, necessario é reflectir sobre
a trajectéria que tivemos, importante mesmo € equacionar e preparar 0 que
ainda temos de fazer e o longo caminho que devemos percorrer.

N&o sou, como calculam, a pessoa mais indicada para poder registar aqui um
balango dos ultimos 60 anos de conservagdo da natureza que ndo seja com
base em documentos ou registos que todos, de uma ou outra forma conhecem.
Gosto mais de falar da minha prépria experiéncia e da forma como a vivi, dos
erros de cometi, do que gostaria de ter feito e nao fiz. Mas, em matéria de
conservacao da natureza, o0 meu percurso € ainda muito curto.

Nao tao curto porém que conjugado com a minha sensibilidade, formacao de
agronomo e percurso profissional na 4rea da agricultura, actividade de
fortissima relagdo com os valores naturais e de elevadissima importancia
quando pensamos em gestdo da conservacao da natureza, ndao tenha a
percepcdo que o percurso dos ultimos anos se saldou, pese embora as
componentes de perda de biodiversidade que nos assaltam em relatérios e
estudos, nos desconfortam e nos responsabilizam, por um resultado
globalmente satisfatério.

E esta atitude optimista que ndo conformista, muito menos imobilizadora, que,
em minha opinido, se pode ter quando chego ao ICNB e constato o caminho
percorrido que possibilitou ter hoje uma éarea de protecgdo legal que atinge
cerca de 20 % do seu territorio, dos quais quase 700 000 hectares incluidos na
Rede Nacional de Areas Protegidas, importantes instrumentos de planeamento
e ordenamento (relembro o fecho recente do Plano Sectorial da Rede Natura e
o terminus de quase todos os Planos de Ordenamento das Areas Protegidas),
bem como o acréscimo, com episodios recentes, de zonas de proteccao
especial da avifauna e, sobretudo, a maior conquista que se traduz na
sensibilidade crescente, escassa ainda € certo, para se ter em conta o factor
conservacao da natureza no planeamento, investimento e gestdao das
actividades econdmicas produtivas.

Certeza temos todos que o mapa da conservacao da natureza em 2008 € bem
diferente, para muito melhor do que era ha bem poucos anos. Nao chega,
seguros, mas tem as bases de crescimento para atingirmos os objectivos de



desenvolvimento sustentavel por que pugnamos convictos que somos que dele
dependem umas largas geracoes para habitarem o nosso planeta.

A extensa area de Rede Natura, de Areas Protegidas, de Sitios e Zonas
Classificadas, as regras de ordenamento e gestdo que lhes estao adstritas, os
instrumentos como o Plano Sectorial da Rede Natura, o Regime Juridico de
Conservagdo da Natureza, os Relatorios sobre o estado dos habitats, as
iniciativas de promogdo da aproximagdo das empresas as suas
responsabilidades nesta area, ndo sendo, de forma alguma, pontos de
chegada, sdo bases de partida muito importantes e preciosas para o longo
caminho que percorrer.

Cabe aqui entdo a perspectiva que temos para conservagdo e gerir
conservagao da natureza no proximo futuro e qual o papel que achamos dever
estar reservado a uma Instituicdo como o ICNB com larga histéria em
diferentes formas organizativas, nem sempre coerente, muitos vezes também
menos eficiente, mas a quem ninguém pode retirar o importante papel que teve
na construgéo do que até aqui ja fizemos.

Estou neste cargo ha pouco mais de seis meses mas lembro-me do que afirmei
no dia que tomei posse, curiosamente 0 mesmo dia em que a LPN mostrou a
sua reserva a minha nomeacdo. Lembro-me de ter afirmado que me
empenharia firmemente para tornar o ICNB uma organizagdo competitiva.
Competitividade, palavra diabdlica se a associarmos a mecanismos de
concorréncia e exploracao de recursos sem preocupacoes de sustentabilidade,
coisa que de resto cada vez tem menos espaco para acontecer, ou ndo fosse o
ambiente ja hoje um factor de competitividade, mas, retomando, palavra
essencial quando a perspectivamos no contexto da area em que
desenvolvemos a nossa actividade e num quadro de prestacdo de servico
publico.

Tornar o ICNB uma organizacdo competitiva é, no nosso entender, um
objectivo que s6 pode servir a conservagao da natureza e potenciar situagoes
de acréscimo significativo de recursos técnicos, de mobilizag&o, de disciplina e
fomento da responsabilizagcdo, de niveis de financiamento mais adequados,
sem desperdicios ou atitudes de “mais olhos do que barriga”.

Um ICNB competitivo, significa, desde logo na gestao do seu core business, da
sua actividade: a gestdo da conservacao da natureza e da biodiversidade. Para
tanto recuperando e fomentando o saber, o conhecimento, o trabalho de
pesquisa, huma afirmagéo progressiva de autoridade técnica e independente,
que o sector reconheca e aceite e nela se referencie nas suas préprias accoes
de intervencao; ser autoridade pelo que sabe, autoridade pelo que consegue
dinamizar, autoridade pelo respeito e lideranca, autoridade pela humildade da
partilha, e ndo a autoridade que proibe, autoridade que ndo ouve, autoridade
que ndo coopera, autoridade que nao explica, autoridade que receia.

Um ICNB competitivo significa que adoptou uma gestdo de métodos de
organizacdo, uma gestdo de recursos humanos, com atengdo a sua
valorizagdo, uma gestdao de recursos orgamentais e financeiros que optimize,



que multiplique, uma gestdo mais activa. Talvez se dé ou tenha dado no sector
pouca importancia a estas matérias, talvez se discuta mais o muito ou pouco
sem cuidar de saber aonde e como, como Se 0S recursos nao tivessem um
preco e como se nao devessem ser utilizados com eficacia e ndo em
quantidade e em descontrolo. Talvez que se compreenda que uma organizacao
com as responsabilidades do ICNB no contexto da conservacdo da natureza
onde a fatia de ledo do investimento ainda é publico, ndo deva ter apenas
bidlogos, arquitectos paisagistas, agrénomos, professores € outras
especialidades semelhantes e também seja adequado que tenha gestores que
proporcionem aos primeiros melhores condicdes de optimizagdo do seu
trabalho, forma de melhor servico prestarem a comunidade dos agentes de
conservagao da natureza.

Um ICNB competitivo significa também ter a capacidade de atrair todos os
actores do desenvolvimento sustentavel fomentando a cooperacgéo e a parceria
na concretizagdo de projectos e iniciativas que contribuam para , olhando para
a feliz multitude de organizagbes e instituicbes como extensées de
potencialidades para cumprir a sua missdo. Nesta rota de cooperacao,
agregacao de esforgos, parceria de actuacdo devemos concentrar 0S N0Ssos
esforgos.

Um ICNB competitivo significa adoptar uma atitude de clara compreensao que
os saltos mais qualitativos e quantitativos que se irdo dar na gestao e
preservacao de habitats e de espécies e na conservacao de paisagens impares
e patrimonialmente de valor ndo calculavel e sensibilidade vulneravel, sé serao
efectivos quando se conseguir mobilizar esse auténtico exercito adormecido
que, no futuro, garantirda que a conservacao da natureza e da biodiversidade
fara, de forma natural, parte da atitude de todos nés perante a vida. Refiro-me,
aos cidadaos, aos nossos jovens, a nossa populacdo, refiro-me também a
economia e a incorporacdo da biodiversidade como factor de valorizacao
econdmica da producao e dos servicos.

Se notarem foi igualmente assim que se ganhou grande parte da batalha de
outros factores da sustentabilidade ambiental. Estou seguro que também a
biodiversidade e a conservagao da natureza por esse caminho passarao.

Quando perspectivamos uma estratégia para a conservagao da natureza temos
que colocar como necessarios nado apenas ja instrumentos, planos ou
programas mas formas de gestdo o que significa meios, dinheiro € certo, mas,
sobretudo, ideias, inovacgao, inteligéncia, capacidade organizativa, recursos
qualificados e cada vez mais precocemente preparados, informagdo sem
preconceitos.

Como agente importantissimo na aplicacgdo de uma estratégia para a
conservacao da natureza a nossa Instituicdo publica de referéncia é vital que
assuma os desafios, que em meu entender de forma mais significativa se vao
colocar. Indico:

1) Aumentar o investimento em conservagao da natureza, diferenciando as
origens e com forte componente de investimento privado. Por
compensacoes, por responsabilidade social, por voluntarismos ou por



2)

3)

4)

necessidade de negoécio numa éptica de mercado. Estd o ICNB a
reflectir para em breve langar propostas em matéria de financiamento da
conservacao da natureza que permita, com sustentacao, estabilidade e
normalidade, sem os riscos associados a natureza sempre erratica e
instavel das politicas ou das contingéncias de disponibilidades de fundos
publicos, assegurar a injeccdo de mais recursos financeiros na
actividade. Queremos fazé-lo diferente dos modelos tradicionais de
gavetas orcamentais que de forma directa ou indirecta sirvam para
somar a outros orcamentos de funcionamento de despesas correntes e
saldarem-se por eficacia diminuta. E cabe o paréntesis que em matéria
de ineficiéncia a exclusividade ndo fica pela administracdo publica.
Tenho larga experiéncia de financiamentos a entidades publicas,
privadas e associativas para saber o quanto todas tem a sua quota parte
neste pecado. Queremos que a utilizagdo desses fundos fique sujeita a
programagéao coerente e com maior factor multiplicador de resultados na
conservagao, que seja gerida de forma transparente e universal, que
seja auditada de forma independente e publica.

Nesta linha de rumo insere-se também a solidificagdo na aposta que o
ICNB iniciou em 2007, com sucesso, de acordar com a comunidade
empresarial formas de compromisso destas em praticas e apoios a
acgbes de conservagdo da natureza. Referimo-nos aos entendimentos
Business and biodiversity que ja estabelecemos com 45 empresas de
todos os sectores da actividade econdmica e que queremos alargar a
muitas outras, também num segmento que me é conhecido e que reputo
de muito importante que € o das empresas agricolas e agro alimentares.
De facto estas podem desempenhar um importante papel de promocéao
de uma atitude nas empresas e de um compromisso com a Natureza,
designadamente ao nivel dos seus fornecedores que sdo, como sabem,
os agricultores. Mas queremos mais que responsabilidade social ou
simbolismos, queremos investimento, gestdo e compromisso com
resultados.

Aumentar a participacdo dos agentes econémicos e da sociedade civil
em geral na gestdo e preservagdo dos valores naturais. Os agentes
econdmicos, em particular os agricultores, primeira linha de interacgao
com a natureza numa oOptica de sustentabilidade, primeiros actores que
em regides desfavorecidas implementardo medidas de conservagao
integradas com medidas de gestdo das suas préprias unidades
economicas. O pagamento de um servigo de gestdo dos ecossistemas
nao pode ter uma contraprestacdo de subsidio mas um contravalor que,
no mix dos que derivam da venda de outros produtos e servigcos torne
equilibrado, digno e estavel o modo de vida. Se, para tanto, é necessario
por vezes perder 10 para ganhar 20, em termos de valores, entdo que o
facamos para salvaguardar que, mais tardar percamos tudo o resto, por
auséncia de actores ou pela sua resisténcia incompreendida .

Fomentar o aumento substancial do contacto dos portugueses com a
natureza, numa optica, passo a figura, de “trazer a natureza a cidade”;
primeiro por acc¢des simples de educacdo ambiental, depois por



iniciativas de comunicagdo bem posicionadas, por fim leva-lo a usufruir
dos valores naturais e a contribuir sem incbmodo para a sua
preservagdo. Impregnar na consciéncia de cada um e desde logo os
mais novos, estes valores € levantar sérias dificuldades aos que
continuam num registo que o desenvolvimento pode ser feito a qualquer
preco. O projecto que temos e que desenvolveremos de Escola na
Natureza € um instrumento importante desta estratégia assim como nao
€ menos importante o reajustamento e o reapetrechamento, sobretudo
em meios imateriais mas também de acomodacdo, que 0 nosso plano
de investimentos, que ja atinge cerca de 16 milhdes de euros, ird
produzir nas areas protegidas proporcionando atracgao de visitacao.

5) Desenvolver sistemas de informagéao sobre conservagdo da natureza e
biodiversidade que de forma referencial e isenta contribuam para uma
mais eficaz gestdo, de todos os agentes intervenientes, através da
producdo e disponibilizagdo regular de indicadores e de outros
conteudos imprescindiveis. O reinvestimento que estamos a fazer no
Sistema de Informacdo do Patriménio Natural e a candidatura que
fizemos para o langamento de um trabalho de fundo para a produgéo de
cartografia de habitats naturais € absolutamente estruturante e essencial
a estratégia de gestdo da biodiversidade. Também nos envolveremos
progressivamente, retomando uma pratica que anteriores geracdes do
ICNB ja tiveram de producdo de obras de referéncia. Todavia, nao
pensem que nos remeteremos para nds proprios. Pensamos que o
devemos fazer criando uma rede de produtores de informacéo
abrangendo todos aqueles, organizagdes, universidades, outras
instituicbes, que possam contribuir com valia para o sistema de
informacéo.

6) Incentivar, de forma responsavel e ndo, se me permitem, por atitudes de
escutismo e de apenas boas vontades, parcerias com empresas,
organizagdes, instituicdes, desenvolvendo projectos comuns, com niveis
de gestdo e responsabilizagdo equiparados, com avaliagdo permanente,
com visibilidade de resultados, com transparéncia de métodos. O Plano
de Acgéao do Lince Ibérico e a sua forma de gestdo € um dos exemplos
em que queremos demonstrar essa possibilidade e os seus efeitos
positivos para a tarefa geracional de conservagao da natureza.

7) Incrementar o equilibrio das solugdes em dialogo com os intervenientes
numa saudavel visdo onde nem o desmazelo nem o exagero sédo boas
atitudes, sabendo que o homem vive da natureza, pode utiliza-la mas
também a pode gerir e até construir proporcionando melhores condicoes
de habitabilidade; compreendendo que numa economia com as
caracteristicas que conhecemos é importante ganhar os agentes que
produzem e geram riqueza material que todos gostamos de utilizar, para
investirem e valorizarem o factor natura, criando a diferenciacao que é
tdo cara a economia de mercado.

O tempo ndao é muito, as tarefas sdo elevadas, as responsabilidades
acompanham-nas, as dificuldades de “trazer por casa” e sem relevancia muitas



vezes atrapalham-nos, mas a motivagdo n&o nos abandona e sera tanto maior
quanto sentirmos que “agarramos” o futuro deixando trabalho feito e melhor
feito para os descendentes e sucessores.

Sendo agrénomo, caracteristica que me permite uma sensibilidade quase
emocional, mas com um percurso profissional de servidor publico muito
associado a gestao administrativa, técnica e financeira, s6 vos posso assegurar
que nesta minha missao, dure o tempo que durar, apenas perspectivo poder ter
tido a oportunidade de nao interromper, antes se possivel contribuir, para que a
trajectéria positiva dos ultimos anos, pese embora nédo ser linear mas ter sido
sempre tendencial, se mantenha ndo por ser moda, politcamente correcta,
forma de vida ou negécio mas porque € absolutamente necesséria.

O ICNB adoptara também esta atitude.

Muito obrigado pela atencéo e parabéns a Liga pelos seus 60 anos de proficua
actividade.



